PAI HOI PONG CO DONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP DPjc lap- Ty do — Hanh phic

Ha Noi, ngay 26 thang 04 nim 2022

~ BIEN BANHOQP
DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP

Cin cir:

- Ludt Doanh nghi¢p $6 59/2020/QH 14 duoc Qudc hoi thong qua ngay 17/06/2020 va cac van
ban stra doi, hudng din thi hanh;

- Ludt Chtmng khodn 56 54/2019/QH14 ngiy 26/11/2019 va céc van ban hudong dan di kem;

- Cin ctr Didu I¢ 6 chire hoat dong ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP da duoc Pai hoi dong
¢ dong thong qua ngay 27/4/2021.

L. TEN DOANH NGHIEP, THOT GIAN, DIA PIEM, THANH PHAN DAT HOI

1. Tén doanh nghiép: Téng cong ty Viglacera- CTCP

Tru s& chinh: Téng 16, 17 Toa nha Viglacera, $6 01 Dai 16 Thing Long, Phuong ME Tri,
Quéin Nam Tt Liém, Thanh pho Ha Noi.

Ma sé doanh nghiép: 0100108173

Sau ddy goi la Téng cong ty.

2. Thoi gian: 08h45 Ngay 26 thang 04 ndm 2022

3. Pia diém: Ting 15, Toa nha Viglacera, s6 1 Dai Lo Thing Long, Phutng ME Tri, Qua
Nam T Liém, Thanh pho Ha Noi.

4. Thanh phin dy hop:

4.1. Dai biéu, khach moi:

Dai dién B Xay dung:

- f)ng [.é Dong Thanh — Vu pho Vu K& hoach tai chinh;

- Ong Nguyén Phuc Huong — Vu pho Vu Quan ly doanh nghi¢p;

4.2. Cic ¢b dong/Ngudi dai dién c6 dong cua Tdng cong ty Viglacera-CTCP ¢6 tén trong danh
sach chdt quyén du Dai hi dong ¢o dong vao ngay 30/3/2022 va da dang ky du hop hop 1€.

4.3. Hoi ddng quan tri Tdng cong ty.

4.4. Ban Tong gidm dbe Tong cong ty.

4.5. Ban kiém sodt Tdng cong ty.

4.6. Dai dién Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam va Dai dién Cong ty TNHH Hang kiém
toan AASC la Don vi kiém toan da thyc hién kiém toan bao cdo tai chinh nam 2021 cua
Tdng cong ty va cac cong ty con, cong ty phu thude.

II.NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA DAI HOI

Sau khi thuc hién cac nghi thire, tuyén bd 1y do tién hanh Pai hoi ¢b dong thuong nién nam
2022 ctia Tong cong ty Viglacera-CTCP.



/’

1. Ong Nguycn Vii Anh, thay mit Ban kiém tra tw cich co dong: da tién hanh céc thu tuc
kiém tra tu céch b dong va bdo cio két qua kiém tra tu cach cb dong tham dy Dai héi ¢b dong
thuong nién niim 2022 Tdng cong ty Viglacera - CTCP nhu sau:

- Theo danh sach ¢ dong ctia TG ong cong ty chdt tai ngdy 30/3/2022, tong s ¢b dong clia Tong
cong ty Viglacera-CTCP 1a 3.936 ¢6 dong, tuong tng vai tong s6 co phan sé hitu 14 448.350.000
¢d phan, tuong tng v6i 4.483.500.000.000 dong von diéu 1¢ ctia Tong cong ty.

- Téng 6 ¢d phin ¢o quycn biéu quyct la 448.350.000 ¢b phan (Bon trim bdn muoi tam tri¢u,
ba trim ndm muoi nghin ¢ phan). (Mdi ¢6 phin phé théng c6 mot phidu bidu quyét)

- Tinh dcn 08 gio 45 phut ngay 26/4/2022, S6 ¢b dong tham du (truc tlep hogic thong qua ngudi
dugc uy quy(.n hop 1¢) dai hoi la 61 cd dong, dai dién cho 419.777.092 ¢6 phin, chiém 93,63 %
s phiéu bicu quyét ctia Téng cong ty Viglacera - CTCP.

Cin cir quy dinh cta Diéu 145 Luét Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Qudc hoi nude
Cong 1h(‘)a xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020 va Diéu 1¢ T6 chirc va hoat dong
cua Tong cong ty Viglacera-CTCP, Dai hgi c6 dong thuong nién ndm 2022 Tong cong ty Viglacera
- CTCP la hop 1¢ va du dicu kién tién hanh.

2. Ong Nguyén Quéc Huy thay mét Ban To chic:

- Gii thiéu dai biu.

- Gi6i thiéu Chu toa Dai hdi la dng Nguyén Vin Tudn — Cht tich HDQT ’l‘éng cong ty.

3. Ong Nguyen Viin Tuan — Chi toa Pai héi gioi thi¢u cic thanh vién HDQT tham gia
Doan chi tich cung di¢u hanh Pai hji gom:

- (311g Nguyén Anh Tuén - Thanh vién HDQT, Tdng giam dbc Tong cong ty.

- Ong Trin Ngoc Anh - Thanh vién HDQT, Pho Tdng giam doc Tong cong ty.

- Ong Nguy&n Trong Hién - Thanh vién HDQT Tong cong ty.

- Ba Dd Thi Phuong Lan - Thanh vién HDQT Tong cong ty.

4. Ong Nguyén Viin Tudn — Chii toa Dai hi giéi thi¢u cic thanh vién Ban Thu ky Dai
hoi gom:

- Ong Nguyén Anh Tuén- Truéng ban thu ky HDQT, Pho Téng giam dbc Tdng cong ty;

- Ba Dinh Thij Tinh — Thanh vién Ban Thu ky HDQT Tdng cong ty.

5. Bau Ban kiém phiéu

Ong Trafm Ngoc Anh thay mat Doan Chu tich gioi thiéu Ban kiém phiéu dé Dai hai biéu quyét
thong qua gdom cdc Ong ba:

1) Ba Cao Thi Nhung — Truong Ban;

2) éng Nguyén Xuin Phong — Thanh vién;

3) Ong Nguyén Vii Anh — Thanh vién;

4) Ba Nguyén Thi Qué — Thanh vién;

5) Ong Db Xuan Quang — Thanh vién;

6) Ba Téng Thi Thity — Thanh vién;

7) ©|1g L& Méu Déan — Thanh vién;

8) Ba Nguyén Thi Thanh Binh — Thanh vién;

‘



Ciin ¢t cac quy dinh tai: khoan 5 Dicu 7 clia Ludt 56 03/2022/QI115 ngay 11/01/2022 sira do,
bd sung mot s6 dicu ctia Ludt Dau tr cong, Ludt Dau tu theo phuong thire doi tic cong tu, Luat Dau
tu, Ludt Nha ¢, Luét Dau thau, Ludt Dién luc, Ludt Doanh nghi¢p, Ludt Thug tiu thu dic biét va

Luat Thi hanh an dan su; va tai khoan 2 Diéu 57 Diéu ¢ ctia Tong cong ty hién hanh, viée thong qua
cac nghi quyét cia DHDCD (trlr trudng hop béu cir va lay v kién co dong bang van ban) dugc tinh

theo tong sb phiéu bicu quy¢t tan thanh cua tat ca cac 6 dong tham duyr va bicu quyét.

Vi vdy, ngodi cdach thirc biéu quyét nhue thieong I¢ la biéu quyét tan thanh, khong tan thanh va
khéng co y kién, Poan chit tich dé nghi Quy vi Co dong cé mdt tai cuge hop nhing khong biéu

quyét sé gio phiéu ciia minh khi diroe yéu cau, dé gitip cho Ban Kiem phiéu tinh todn chinh xdc
téng s6 phiéu biéu quyét cua tat ca cdc co dong tham dir va biéu quyeét.

Ty I¢ biéu quyét nhu sau:

Tan thanh: 419.777.092 phiéu | Chiém ty 1¢ 100% tdng sb phiéu biéu quyét
clia tat ca co dong tham dy va biéu quyét

Khéng tan thanh: 0 phiéu | Chiém ty 18 0% tong s6 phiéu biéu quyét ctia
tit ca co dong tham du va bicu quyét

Khong co y kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tong s0 phiéu biéu quyét clia
tit ca co dong tham du va biéu quy¢t

6. Thong qua Chwong trinh Dai hoi

Ong Trin Ngoc Anh — Thanh vién HDQT, Pho TGD Tdng cong ty thay mdt Doan chi tich
thdng qua chuong trinh lam viée ctia Dai hi.

Ty Ié biéu quyét nhu sau.

Tan thanh: 419.777.092 phiéu | Chiém ty 1¢ 100% tong s phiéu biéu quyét
clia tit ca co dong tham dy va bicu quyét

Khong tan thanh: 0 phiéu | Chiém ty 1¢ 0% tong s6 phiéu biéu quyét ctia
tat ca co dong tham dy va bi€u quyét

Khong co y kién: 0 phiéu Chiém ty 1& 0% tdng sO phiéu biéu quyét ctia
tat ca co dong tham du va bicu quyét

7. Thong qua Quy ché T6 chire hop Dai hoi dong c6 dong thwdng nién niim 2022.

Ong Nguyén Anh Tuén — "I‘rqfrng Ban Thu ky Dai hdi, duge sy phan cong ctia Doan Chu tich
trinh bay va thong qua Quy ché To chirc hop Dai hoi ¢o dong thudng nién nam 2022.

Ty 1¢ biéu quyét nhir sau:

Tan thanh: 419.777.092 phiéu | Chiém 1y 1¢ 100% tong s6 phiéu biéu quyét
clia tit ca cd dong tham dy va bicu quyét

Khong tan thanh: 0 phiéu Chiém ty 18 0% tdng sb phiéu bidu quyét cua
tat ca co dong tham dur va bicu quyét

Khong co y kién: 0 phiéu Chiém ty 18 0% t6ng s phiéu biéu quyét clia
tAt ca co dong tham du va bicu quyét

8. Phén trinh bay cic bio cio va cac ndi dung khac cin PHDCD phé chuin

8.1. Ong Nguyén Anh Tuéin — Pho tong giam dbc Tong cong ty, thay mit Ban T dng giam ddc
trinh bay béo cdo két qua hoat dong SXKD va dau tu nim 2021, cac muc tiéu va nhiém vu ké hoach
SXKD, dau tu nam 2022.




8.2. Ong Trn Ngoc Anh — Thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty, thay mat Hoi dong
quan tri trinh bay bdo céo hoat dong ctia Hoi dong quan trj trong ndm 2021 va ké hoach hoat dong

nam 2022,

8.3. Ong Trin Manh Hitu — Trudéng ban kiém soat Tong cong ty, thay mit Ban kiém soat trinh
bay bao cdo hoat djng ctia Ban kiém soat nam 2021, ké hoach hoat dong nim 2022.

8.4. Ong Trin Ngoc Anh — Thanh vién Hoi dong quén tri Tong cong ty, thay mat Hoi dong
quan tri trinh bay To trinh HDQT vé céc ndi dung;

- Béo cdo tai chinh nam 2021 da duge kiém toan boi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam véi
két qua SXKD va thuc hién diu tw nam 2021.

- Ké hoach SXKD va dau tu phét trién nam 2022.

- Murc tht lao ctia Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt ndm 2021 va Ké hoach nam 2022.

- Phuong dn phan phdi loi nhugn nim 2021 va k& hoach nim 2022.

- Cong tac sip xép doanh nghiép va ddi méi doanh nghi¢p nam 2022.

- Lya chon Cong ty kiém todn doc lap kiém todn Bao cdo tai chinh nam 2022.

- Stra doi, bo sung mét so dicu cuia Dicu 1¢ to chirc va hoat dong Tong cong ty.

- Mot s6 van dé khac thude thim quyén cta Dai hoi déng cd dong.

9. Théng bio vé vi¢e bau bd sung thanh viéen HDQT va Ban Kiém sodt, tién hanh biu cir

9.1. Ong Tmn Ngoc Anh — Thanh vién Hoi dong quan trj Tong cong ty, thay mat Poan chi
tich, théng bao vé viée bau bd sung thanh vién HDQT va Ban Kiém soat, theo do:

- Chédp thuan don tir nhiém cia Ba Dd Thi Phuong Lan vé viéc thoi tham gia HDQT theo

nguyén vong ca nhan

- Chép thuan don tir nhiém cia Ba Nguyén Thj Thanh Yén vé viéc théi tham gia Ban Kiém

sodt theo nguyén vong céa nhan.

Ty 1é biéu quyét nhw sau:

Tén thanh: 408.812.448 phiéu Chlem ty 1€97,39% tong s6 phleu biéu quyet
clia tat ca ¢ dong tham du va biéu quyet

Khoéng tan thanh: 10.964.644 phiéu | Chiém ty 162,61% tong s6 phleu biéu quyct
ctia tat ca ¢d dong tham dur va bidu quyét

Khéng ¢o6 v kién: 0 phiéu Chlcm ty 1€ 0% tong s6 phleu biéu quyet cua

tit ca cd dong tham du va bidu quyét

- Thong bao vé viée can thiét bau bd sung thanh vién HDQT va thanh vién Ban Kiém sodt véi

sd luong:

+ 86 lugng biu bd sung thanh vién Hoi dong quan trj: 01 ngudi.

+ 86 luong bau bd sung thanh vién Ban Kiém soat: 01 ngudi.

- Xiny kién Pai hoi vé viée thong qua danh séch tmg vién dé bau bé sung thanh vién HDQT

va Ban Kiém soat:

Cain cii cde van ban dé cir ciia C6 dong/Nhom Co dong co quyen dé cir theo quy dinh ciia Ludt
doanh nghiép nim 2020 va Diéu I¢ Tong cong ty, tinh dén thoi diém 16h00 ngay 22/4/2022 (thoz
han chét déing ky iing cii, dé cir thanh vien Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt), Hoi dong quan tri
gioi thiéu danh sach ving vién dé Dai héi dong c6 dong théng qua bau b sung bao gom:

+ Danh sach tng vién dé bd sung thanh vién 16i dong quan tri:

1) Ong L& Ba Tho




+ Danh sach tmg vién bau bo sung thanh vién Ban Ki¢m soat:

1) Ba Nguyén Thj Thim
Ty 1¢ biéu quyét nhir sau:

Tan thanh: 408.812.448 phiéu Chlem ty 1697,39% tdng sb phleu biéu quyet
clia tét ca cd dong tham du va biéu quyét

Khong tan thanh: 10.964.644 phiéu | Chiém ty 1€2,61% tong s phiéu biéu quyét
cuia tat ca co dong tham dy va bi€u quyét

Khéng c6 y kién: 0 phiéu Chlem ty 1¢0% tong sb phleu bicu quyet cua
tit ca c6 dong tham du va biéu quyét

9.2. Ba Cao Thi Nhung — Truéng Ban Kiém phiéu trinh bay Quy ché bau cir va huéng dan
quy trinh thue hién bau ctr.

9.3. Ong Tréiq Ngoc Anh thay mat Doan Chu tich dé nghi Pai hoi ddng c6 dong biéu quyét
thong qua Quy ché bau ctr:

Ty I¢ biéu quyét nhur sau.

Tén thanh: 408.812.448 phiéu Chlem ty 1697,39% tdng sb phleu biéu quyet
ctia tht ca cd dong tham du va biu quyét
Khong tan thanh: 10.964.644 phiéu Chlem ty 1€ 2,61% tong s6 phleu biéu quyet

ctia tht ca ¢ dong tham du va biéu quyét

Khong co y kién: 0 phiéu Chlem ty 16 0% tong sb phleu biéu quyet cia
tht ca cd dong tham dur va biéu quyét

] 94. Da‘i hoi gién hanh bi:‘ll‘l ctr thanh vién HDQT, Ban Kiém soat; Ban kiém phleu huong dan

6 dong, diéu phoi cong tac bau cit.

10. Pai hoi tién hanh thio luin vé cic ndi dung bio cdo, tor trinh tai Dai hji:

1) Cb dong/Ngudi dai dién cho ¢b dong mang mi sb dw hop VGC1725:

- K& hoach doanh thu nim 2022 1a 15.000 ty dong chia timg mang kinh doanh nhu thé nao?

- Quy 1 hoan thanh 51% KH loi nhudn, nguyén nhin tir dau, ky vong ca ndm c6 vugt KH
khong?

- Dinh huéng c6 thoai von hoan toan mang gach ngoi dit sét nung khong? L trinh khi nao
thye hién xong?

Doan Chut tich tra loi nhwe sau:

- Ong Nguyén Anh Tuln — TV HPQT tra 1o chung vé cc ndi dung cau hoi cla c6 dong nhur
sau:

+ Nam 2022 Iinh vue hoat dong cia Téng cong ty van s& tiép tuc kho khan. Két qua hoat
dong kinh doanh cua Tdng cong ty Quy I t6t do thi truong tdt. Tuy nhién dau quy 11 da c6 dau hidu
giam sut. Nhom kinh ting truomg t6t, dong thor, két qua kinh doanh hop nhét ctia Tong cong ty s&
dugc ghi nhan tron nam 1gi nhuén tr Cong ty TNHH kinh ndi siéu tring Phit My do ty 1€ s& hitu
da tang lén chi ph01 Vi viée dy phong céc rai ro/bién dong cia thi trudmg/chinh sach thay doi,

Téng cong ty dat ké hoach than trong, tuy nhién K& hoach nam 2022 dit ra cling ting trudéng manh
so v&i K& hoach nam 2021 va Tdng cong ty s& phan ddu d¢é hoan thanh ké hoach.

+ Hién nay, c6 nhiéu loai vét liéu thay thé trong mang vit liéu xdy dung, dong thoi, v6i chinh
sach quan ly tai nguy&n mai truong, chi phi vén tai 16n, do vay, kha nang canh tranh clla mang gach
xay dat sét nung 1a thap. Tong cong ty dinh huéng co cdu, chuyén gach dit sét nung sang loai sin
pham méng khéc, gié tri cao.



Tong cong ty ciing da ¢o ké hoach tai co cdu céc don vi nhom gach ngoi dét sét nung khong
hi¢u qua (trtr Cong ty CP Vi glaccxa Ha Long), chuyén dbi muc dich st dung dat duoc giao cac don
vi nay, tuy nhién, 19 trinh thodi von s& dugc xem xét trén co s quy hoach va chinh séch dit dai.

Déi v6i Cong ty CP Viglacera Ha Long, Téng cong ty s& xem xét dau tu thém theo huong
nang cao cong ngh¢ san xuat dé tang hiéu qua hoat dong.

2) C6 déng/Nguoi dai dién cho ¢d déng mang ma s6 du hop VGC3292:
- Ké hoach trién khai 2000 ha dét khu cong nghi¢p cé kha thi khong?

Doan chu tich tra loi nhur sau:
- Ong Nguyén Anh Tuén - TV HDQT:

Viée phat trién mot Du én bét dong san thuong mat thoi gian tir 3-5 nam, cac tinh/thanh phd
dang ldp quy hoach str dung dit, lon,g3 cong ty ciing dang thuc hi¢n ding ky tai trg quy hoach va
tién hanh céc thu tuc tham gia ddu thau chi dau tr. V& ké hoach thuc hién cac thu tuc lam chu déu
tu khoang 2.000 ha dét khu cong nghi¢p trong nam 2022 - 2023, v6i kinh nghiém ctia Tong cong

ty, HDQT danh gia 1a kha thi.

11. Biéu quyét thong qua cac bio cdo, ndi dung trinh tai Dai hoi:

Tinh dén lhorl diém 11h05 ngdy 26/4/2022, sb co dong tham dyr tryc ucp va thong qua uy quycn
hop phapla 75 c6 dong, dai dién cho 419.830.622 ¢d phan, chiém 93,64% tong s6 phiéu biéu quyét

cua Tong cong ty. /

Ong Trin Ngoc Anh, thay mét Poan Chu tich dé nghi Pai héi tién hanh bidu quyét cac ni
dung Hoi dong quén tri trinh Dai hoi dong cd dong thong qua:

11.1. Théng qua cac bio cio
- Béo cao ctia Hoi déng quan tri;
Ty Ié biéu quyét nhur sau:

Chiém ty 1¢ 100% tong s6 phiéu biéu quyet
clia tit ca cd dong tham du va biéu quyét

Chlem ty 1¢ 0% tong s6 phiéu biéu quyet
clia tit ci cd dong tham dur va biéu quyét

Tan thanh: 419.830.622 phiéu
Khong tan thanh: 0 phiéu
Khong cé y kién: 0 phiéu

Chlcm ty le 0% tong s6 phiéu biéu quyet
clia tit ca c¢6 dong tham du va biéu quyét

- Bdo cdo cuia Ban Tong giam doc;
Ty I¢ biéu quyet nhir sau:

Clncm ty 1¢ 100% tong s6 phiéu biéu quyet
ca tit ca cd dong tham du va biéu quyét

Chlcm ty 1¢ 0% tong sb phiéu bidu quycl
clia tit ca cd dong tham du va biéu quyét

Tén thanh: 419.830.622 phiéu
Khong tan thanh: 0 phiéu
Khéng ¢6 y kién: 0 phiéu

Chlcm ty 1¢ 0% tong s0 phiéu biéu quyet
clia tit ¢a cd déng tham du va biéu quyét

- Bao cao cua Ban Kiém soat.
Ty lé biéu quyét nhir sau:

Cthﬂl ty 1¢ 100% tong s6 phiéu bidu quyet
ctia tit ca ¢d dong tham du va bidu quyét

thcm ty 18 0% tdng s6 phiéu biéu quyet
clia tit ca ¢6 dong tham du va bidu quyét

Tan thanh: 419.830.622 phiéu
Khong tan thanh: 0 phiéu
Khéng ¢6 y kién: 0 phiéu

Chlcm ty 1¢ 0% tong s6 phiéu bidu quyct
clia tat ca cd dong tham du va bidu quyét




11.2. Théng qua Bdo cdo tai chinh nim 2021 da dwgc kiém toan boi Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam voi két qua SXKD va thue hién diu tu niim 2021 nhw sau:

’ DVT: ty don
Chi ticu Ké hoach | Thue hién | %TH/
2021 2021 KH
1. Loi nhudn trude 1huc - .
of Tong cong ty - CTCP (theo BCT C /1op.n/mt) 1.000 1541 154%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 750 L1149 153%
2 Téng doanh thu - — |
+ Tong cong ty -CTCP (fheo BC TC hop nhat) 12.000 11.194 93%
-+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) s000| 5559  111%
3. Thychién diutreongtyme 2.800 2.086 75%
g Lmh e kinh doanh n{ga I 182 48%
+ Linh virc dau tr ha tang ky thudt va dzch v KCN 2.400 1.873 78%
+ Linh e vat ligu va NCPT, dao tao B9 ol 84%
4. Vbn diéu1¢ ctia TCT Vlgl_;}.cera -C1CP 44835  44835| 100%
5. Chia c6 tirc bing tién (% von diéu 16 4.483,5ty dong) 12,0% 15,0% 125%

Ty lé biéu quyét nhir sau.

Tén thanh: 419.830.622 phiéu

Chlem ty 1¢ 100% tong s phiéu biu
quyet cla tit ca co dong tham dur va biéu

quyet

Khong tan thanh: 0 phiéu

Chlcm ty 1€ 0% tdng sb phiéu biéu quyet
clia tit ca co dong tham du va biéu quyét

Khéong co y kicn: 0 phicu

Chlem ty 1¢ 0% tong 56 phiéu biéu quytt
ciia tht ci c6 dong tham dur va biéu quyét

11.3. Théng qua cic chi tiéu Ké hoach SXKD niim 2022

DVT: ty dong

Chi tiéu Thuc hién | Kéhoach | %KH 2022/
2021 2022 TH 2021

1. Loi nhuén trude thué 1
% Tong cong ty - CTCP (theo I BCTC hop nhdt) 1541 1700 110%
+Cong ty Mg (theo BCTC riéng) 1149|1200 104%
2. Téng doanh thy I
+ Téng cong ty -CTCP (theo BCT C horp nhdt) 11.194 15.000 134%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 5.559 6.500 117%
3. Thyc hién ddu twcongtyme | 2.086 3.000 144%
+ Linh vuc kinh doanh nha 182 350 192%
+ Linh vurc dau r ha  ting k§ € thuat va dlch vu KCN ) 1.873 2450 _d3lm
-+ Linh vue vétliéu vaNCPT, diotao 21 200\ 932%
4. Vén didu 1¢ ctia TCT Viglacera-CTCP 4483,5 4.483,5 100%




Ty Ié biéu quyét nhu sau:

Téan thanh: 419.830.622 phiéu Cthl‘I’l ty I¢ 100 % tong so phlcu bicu quyet
clia tAt ci cd dong tham du va bidu quyét
Khong tan thanh: 0 phiéu Clncm ty1e0 % tong sd pthU bicu quyet cua

tit ca cd dong tham dur va bidu quyét

Khong cé y kién: 0 phiéu Clucm tyle0% tong sb phleu biu quyet cua
tit ca cb dong tham dy va bidu quyét

11.4. Théng qua ké hoach déu tu phit trién nim 2022

Trién khai dau tu cac du 4n chuyén tiép, du an méi va cac du an chudn bi diu tu trong
nam 2022, cu thé nhu sau:

11.4.1. Linh vuc vat liéu

a. Cdc du an chuyén tiép va ké hoach dau tw chiéu séu, bé sung hang ndm

- Tép trung trién khai thuc hién Du én diu tu Nha mdy gach Viglacera Eurotile (Dy dn
mua Nha may Bach Ma va diu tu bd sung) vao khai thic ding tién do va muc tiéu cia du

an, phat trién dong san pham mdi kich thudce 16m, cao cap dap ting cho thi truong trong nude
va xuét khiu cua Cong ty C6 phin Viglacera Tién Son.

- Tiép tuc phat iucn tang san lugng va da dang cic dong sin pham kinh tiét kiém ning
luong, guong cao cip, céc san phim kinh gia cong sau kinh chét lugng cao phu hop véi xu
hudng thi truong.

- Trién khai cac du an/hang muc theo ké hoach diu tu chidu sau, diu tu bd sung tai cac
don vi thanh vién vé giai phap cong ngh¢, ky thuat, day chuyén thiét bi ning cao murc do tu
dong hoa, ty 1¢ thu hoi, tiét giam chi phi trong linh vyc st v¢ sinh (ddu tu bing ap lyc cao
tai St My Xuén, céac robot phun men tai cdc don vi san Xudt str), trong linh vuc gach p lat.
Tiép tuc nghién ciru phét trién cac dong san phdm panel va gach bé tong khi chung dp va
cac giai phap tdn dung nguyén li¢u tro/xi, tiét ki¢m tai nguyén, tiét giam chi phi.

- Flcp tuc thye hi¢n dau tv may moc thiét bi ning cdng suat, chit lugng, da dang hoa
san pham tai Cong ty Sen voi Viglacera.

b. Chudn bi dau tw va dau tu cde dir dn méi:

- Nghién cau trién khai dau tu Dy an Nha maéy kinh ndi siéu tring Phu M§ Giai doan 2,
cong suit 900 tan/ngay, Diu tu kho thanh phidm, nha kho cho thué tai Nha may My Duc va
Nha may gach Viglacera Eurotile.

- Khao sat, dau tu mé rong va dau tu maéi cac mo nguyén liéu phuc vu cho cong nghiép
san xudt vat licu xdy dung (feldspar, cat).

- Nghién cau trién khai dau tuw Dy 4n san xuét ndp bét va phu kién sir vé sinh dap tng
nhu cau cho san pham st v¢ sinh ctia Tdng cong ty (Cong ty Sen voi Viglacera lam chu dau
tu); Nghién ctru trién khai dau tu du an san xuét bao bi tai KCN My Xuén (Cong ty CP Bao
bi va M4 phanh lam chu dau tu).

- Nghién ciru, khao sat tim kiém dia diém méi dé dau tu phat trién san pham dat sét
nung theo cdng ngh¢ méi ctia Cong ty Co phin Viglacera Ha Long.

- Dau tu mé rong cac h¢ thong kénh phén phéi trong hoat dong thuong mai, chién lugc
phat trién thuong hi¢u cta Tdng cong ty; dau tu cho phat trién thuong hiéu va thi truong
sdn pham gach dp lat tim 16n.

c. Tiép tuc nghién ctiu chuan bi dau tw cdc dir an da duge Bo Xay Dung dong y tai van
ban s 1111/BXD-QLDN ngdy 6/4/2021, dugce thong qua tai Dai hoi dong c¢b dong thuong
nién niam 2021.

11.4.2. Linh vuc bt dong san



a. Khu cong nghiép:

- Tiép tuc diu tu dong bo ha ting ky thudt/dich vu tai cdc KCN dang trién khai: Hai
Yén, Dong Mai - Quang Ninh; Phii Ha giai doan (GD)1- Phu Tho; Tién Hai - Thai binh;
DPdng Vin IV GD1, GD2 - Ha Nam; Yén Phong IIC va Yén phong mé rong - Bic Ninh;
Phong Dién — I [ué; Yén My - Hung Yén.

- Khai cong mai, thue hién diu tu Khu cong nghiép Thudn Thanh I (~262,71 ha) tai
Bic Ninh.

- Tiép tuc trién khai cic bude cong viée chudn bi diu tr cac KCN méi: Dong Mai mé
rong - Quang Ninh (~145 ha); Tién Hai mo rong - Thai Binh (~329 ha); Mé rong KCN Phu
Ha - Pha Tho (100 ha); Pong Vin 4 md rong - Ha Nam (300 ha); Khu A KCN Phong Dién
- Thira thién Hué (~120 ha).

- Khdo sét nghién ciru mot s6 dia diém dé phat trién cac KCN mdi tai cac dia phuong
¢6 vi tri ¢o i thé vé ha tang, thu hut dau tu va khi ning kinh doanh.:

+ KCN Phu Ninh - Pht Tho (~ 450ha); KCN Ddng Triéu - Quang Ninh (~ 425 ha);
KCN tai Quang Yén — Quang Ninh (~ 400 ha).

+ T hop KCN-Dich vu-D6 Thi Tay Phé Yén - Thai Nguyén (900 ha, trong do 700 ha
KCN va 200 ha Dé thi-dich vu); Mot sé T6 hop KCN — Dich vu - D6 thi khac tai Thai
Nguyén (~ 360 ha).

+T6 hop KCN — D6 thi - Dich vu tai tinh Yén Bai (380 ha, trong do KCN Tréan Yén
254 ha, Khu D6 thi va dich vu 126 ha).

+ KCN Hoa Lac-Hittu Liing - Lang Son (560ha).

+ T hop KCN — Do thi - Dich vy tai Khanh Hoa (khoang 900 ha).

+ Cac KCN tai phia Nam va céc dia diém khac.

- Tim klcm/hcrp tac vai cae ddi tac du ning luc tai chinh, ¢6 1gi the kinh doanh dau tu

cac du 4n thanh phén tai cac KCN dc gia tdng ti¢n ich, nang ding cdp va thuong hiéu cic
KCN ctia Tong cong ty va khai thic t6i da hiéu qua quy dat:

+ Nha xuong, kho bai cho thué.
+ Kinh doanh dich vu in udng, thuong mai va cic dich vu ha tang khac...
Muc tiéu phan dau nam 2022-2023, Tong cong ty chudn bi ddu tw va trién khai dau tu
maoi khodang 2.000 ha khu cong nghiép.
b. Khu dé thi va nha o:
b.1.Nha & xa hoi, nha & cong nhén:
- Tiép tuc phat trién cac khu nha ¢ xa hoi, nha & cong nhén dong b véi phat trién KCN

hi¢n 6 cling nhu diu tr méi cia Tdng cong ty voi cic du an trong diém: Nha & cong nhan tai
cac KCN Dong Van IV, Pha Ha; Khu nha ¢ xa hoi 9,8ha Yén Phong- -Bic Ninh.

- Trién khai dy 4n lién danh Nha & xa héi tai Kim Chung (CT3, CT4 va CT5).
- Khai cong méi cic dy an nha ¢ cong nhén tai KCN Dong Mai, KCN Hai Yén. Tiép tuc

tham gia cong tac lyra chon nha dau tr Dy an Khu nha & xa hoi tai Tién Duong — Dong Anh
(Theo chuong trinh ciia UBND thanh phd Ha Noi).

- Khao sat, chudn bi diu tu phat trién cac du an: Khu nha ¢ xa hoi KCN Pha Ha (Pha The);
Khu dé thi - dich vu Dong Triéu (Quang Ninh); Khu nha ¢ cong nhan KCN Tién Hai (Thai
Binh); Ddng thai, tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat méi dé dau tu cac khu nha
¢ xa hoi, nha & cong nhan tai cic dia phuong co diéu kién phu hop.

b.2.Nha ¢ thuong mai va khu du lich nghi dudng:



- Khu chung cu thuong mai tai cic 6 dat TTH1, HH2 — Khu do thi (KDT) Pang Xa 2, Gia
Lam, Ha Noi.

- Trién khai cac budc chudn bi ddu tu, tham gia ddu thiu lwa chon Nha diu tu cai tao va
déu tu céc khu chung cu cii tai Ha Noi.

- Trién khai cac buge chuén bi dau tu, tham gia d4u thiu Iua chon Nha dau tu: Dy dn Khu
do thi méi Tay Bic TP Béc Ninh (25,6 ha).

- Trién khai cac budc chudn bi dau tu, tham gia déu thau lya chon Nha ddu t: Dy 4n Khu
dich vy, do thi va nha & xa héi dap Gmg nhu cu cho ngudi lao dong trong KCN Yén Phong 11
tai huyén Yén Phong, tinh Bic Ninh (95 ha); Khu dé thi tai xi Dong Than va Hoang Long,
huyén Yén My, tinh Hung Yén (120 ha)...

- Nghién ctru phuong an chuyén dbi muc dich st dung dat hién c6 dé diu tu khu nha ¢,
dich vy tai khu dét cia Nha may Kinh Dap Céu - phuong Vi Ninh, TP Biic Ninh trén khu dét
di¢n tich 12,5ha (Céng ty CP Kinh Viglacera Pap Cau).

- Tiép tuc trién khai Dy dn khu du lich sinh théi cao cap Van Hai GD1 véi dién tich 35ha
theo dy én da dugc phé duyét. Té chire lap va trinh phé duyét Quy hoach chi tiét 1/500 cho
GD2 vai dién tich khoang 40ha (Céong ty CP Viglacera Van Hai).

- Khao sat, tim kiém phat trién cac quy dat méi dé dau tu cac du an khu dé thi, khu nha 6.

Muc tiéu phan diu nam 2022-2023, T Gng cong ty chudn bi dau ti va trién khai dau tw méi
khoang 200 ha trong linh viee nha o.

c. Dau t bo sung mdy moc thiét bi/tai san dé nang cao nang lyc thi cong va hoat dong
SXKD cua cac don vi.

d. Tiép tuc nghién ciiu chudn bi diu tir cde du an da dugc Bo Xay Dung dong ¥ tai vin ban sb
ITTI/BXD-QLDN ngay 6/4/2021, dugc thong qua tai Dai hoi dong c¢6 dong thudng nién nam 2021.

11.4.3. Dau tu nude ngoai

Trién khai cic du an dau tu tai Cuba da dugc Dai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm

2021 thong qua tai Nghi quyét s6 174/TCT- NQDHCD ngay 27/4/2021. Trong dé, tiép tuc
trién khai giai doan 2 tai cac Dy an KCN ViMariel va Du 4n Lién doanh SanVig.

11.4.4. Linh vuc nghién ctru, phat trién dao tao

- Piu tu cac dé tai nghién ctru khoa hoc cong ngh¢ nham nang cao nang sudt, chit lugng
cho cac san pham VLXD cua Tong cong ty; Hop tac voi cac to chirc va ca nhan trong va
ngoai nudc phat 1r1c,n cong ngh¢ méi, sain phim mdi; Trién khai cac chuyén d& tu vén cac
dy 4n dau tu san xuét vat li¢u xady dung.

- Nghién ctru diu tu hé thong bang dé rot ap lue cao, trude mit trién khai tai Cong ty
St Viglacera My Xuan, sau dé sé tiép tuc trién khai tai Cong ty Str Viglacera Binh Duong.

- Nghién ctu dau tu Trung tdm (R&D) st v¢ sinh, gach p lat tai Vién nghién clru phat
trién Viglacera,

- Nghién clru nang cao chit lugng lop phu, da dang héa san phdm kinh low-¢ va phat
trién cdc san phidm mdi tai Nha mady kinh tiét kiém ning luong

- Nghién ctru dau tu hé théng quan tri (h¢ théng ERP, sé hoa dir lidu.. 3 Dong thoi,
trién khai hé thong quan trj bdo céo tai chinh, bao céo hoat dgng SXKD hing tudn/thang tai
vin phon g Tong cong ty.

- Tiép tuc diu tu cho cong tac dao tao ngudn nhin luc va co s vat cht, trang thiét bi

cho Vi¢n nghién ctru phat trién Viglacera, Truong Cao ding Viglacera, hé thong phong thi
nghiém trong cac nhém/linh vue san pham.



Ty 1é biéu quyét nhi sau.

Tan thanh: 416.703.872 phiéu Chmm ty 1¢ 99,26 % tdng s6 phl(,u biu QUycl
clia tAt ca cb dong tham dur va biéu quyét
Khéng tan thanh: 3.126.750 phiéu Clnu‘n ty 18 0,74 % thng sb phleu bicu quyet

clia tit ca c¢6 dong tham du va biu quyét

Khong ¢6 y kién: 0 phiéu Chlem ty 1¢ 0% tong s6 ph:eu bicu quyet cua
tit ca cO dong tham du va biéu quyét

11.5. Théng qua cong tic sip xép va d6i méi doanh nglucp niam 2022

11.5.1. Il(.,p tuc thue hién tang von diéu 1¢/thodi giam von dau tu, dong thoi co céu lai
s¢ hiru von cia Tong cong ty tai cic cong ty con da dugce chap thudn chu truong tai vin ban
s6 1111/BXD-QLDN ngay 06/04/2021 va vin ban sd 1247/BXD-QLDN ngay 15/04/2021,
thong qua tai Dai hoi dong cb dong llnrong nién nam 2021 ngay 27/04/2021.

11.5.2. Dai hoi dong co dong uy quyén cho Hoi dong quan tri thong qua céc phuong
an tang von diéu 1¢, dong thoi co céu lai s¢ hitu vbn cta Tong cong ty tai cac cong ty thanh
vién trong nam 2022. Trong do:

- Thong qua chu truong ting von diéu 18 cia Cong ty ViMariel - CTCP tur 10.000.000 USD lén

19.000.000 USD dé thue hién diu tr Du 4n dAu tu phét trién ha ting KCN ViMariel. Téng cong ty
nim gitt ti thidu 99,94% vbn diéu 1¢ tai Cong ty ViMariel - CTCP.

- Thong qua chu truong tang von diéu 18 cua Cong ty TNHH Kinh ndi siéu trang Phu My 1én
1.886 ty dong dé trién khai diu tu Giai doan 2, cong suit 900 tAn/ngay; Du kién, Tdng cong ty nim
gitr 55% von diéu 1¢ cia Cong ty sau khi ting von.

11.5.3. Thanh lap cac phap nhin mai dé trién khai cac dv an dau tu Khu cong nghiép,
Khu d6 thi mai tai cac dia phuong.

Ty I¢ biéu quyét nhi sau:

Tan thanh: 416.703.872 phiéu Chlem ty 1¢ 99,26 % tong sO phleu bicu quLl
ctia tit ca cd dong tham dur va biu quyét
Khong tan thanh: 3.126.750 phiéu Ch](.ln ty 18 0,74 % tong s6 phlcu biéu quyct

ca tit ca cd dong tham du va biéu quyét

Khong co y kién: 0 phiéu (,hlem ty 1¢ 0% tdng sb phleu biu quyet clia
tit ca c6 dong tham du va biéu quyét

11.6. Thong qua thye hién chi thu lao cia Hji dong quan tri va Ban kiém soat nim 2021;
Ké hoach nam 2022

11.6.1.Thuc hién nam 2021
a. Thit lao ctia Hoi dong quan tri va Ban Kiém sodt

Thuyc hién chi tra thu lao H6i dong quan tri, Ban kiém soat ndm 2021 dugc cin cir theo
Nghi quyét Dai hoi dong ¢6 dong thudng nién s& 174/NQ-DHDCD ngay 27/4/2021, cu thé:

- Hoi ddng quan tri (05 nguoi) 1a 108 tricu dong/ngudi/thing.

- Ban Kiém soat (03 nguoi) la 56 triéu dong/ngudi/thang.

b. Tién thuong ctia nguwoi quan ly:

Nim 2021 Cong ty me Tdng cong ty dat mie loi nhudn 1. 149 ty dong/KH 750 ty dong

DHDCD giao (dat 153%). Vi vay, ngum quan ly cong ty, bao gom: i dong quan tri, Ban
Kiém soat, Ban diéu hanh (Pho Tong giam dbe, Ké toan truong) duge thuong 1,5 thang tién

luong binh quén thyc hién.
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Ty 1é biéu quyét nhur sau:

Téan thanh:

419.830.622 phiéu

Chlcm ty 1¢ 100 % tong s6 phleu biéu quyct
clia tt ca ¢d dong tham du va biéu quyét

Khong tan thanh:

0 phiéu

Chlcm ty 16 0% tong s6 pthU bicu quyet cla
tit ca cO dong tham dur va biéu quyét

Khéng cé y kién:

0 phiéu

Chlcm ty 1€ 0% tong s6 ph10u biéu quyet cua
tit ca ¢ dong tham du va biéu quydt

11.6.2.Ké& hoach nam 2022:

Mirc tién luong binh quén ké hoach ctia vién chiic quan 1y nam 2022 du kién:

Chi ti¢u Don vi tinh Nim 2021 K¢ hoach
K¢ hoach | Thuc hién | niam 2022
1. Thit lao Hoi dong quan tri (05 nguoi) Triéu dong/ 108 108 108
2. Th lao Ban kiém soat (03 ngudi) ~ ngudi/thdng 56 56 65,8
3. Tién thuong
Hpi dong quan 1ri (05 nguoi) 1,5 théng luong 162 162 162
Ban Kiém sodt (03 nguoi) BQ/ngudi (tri¢u dong) 84 84 98,7

Truong hop loi nhudn thyc hi¢n ctia Cong ty me hoan thanh ké hoach nam 2022, nguoi
quan ly cong ty, bao gom: Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh (Phé Tdng
giam dde, K¢ todn truong) du kién duoc thuong 1,5 thang tién luong binh qudn thuc hién.

Ty 1¢ biéu quyét nhur sau:

Tan thanh:

419.830.622 phitu

Chlem ty 1¢ 100 % tong sb phleu bicu quyct
clia tit ca ¢d dong tham du va biéu quyét

Khong tan thanh:

0 phiéu

Chlcm ty 16 0% tong s6 pthLI bicu quyct cua
tit ca cd dong tham duy va bidu quyét

Khong ¢o y kién:

0 phi¢u

Chlcm ty 1¢ 0% tong sb phleu biéu quyet cua
tht ca cb dong tham dy va biéu quyét

11.7. Théng qua phwong an phan phdi loi nhuin nim 2021 va ké hoach 2022

1171,

1) Loi nhuan trude thué va chua trich Quy phat trién KHCN:

Phén phdi lgi nhudn nim 2021

- Trich Quy Phat trién KHCN:
2) Loi nhuéin Céng ty me trude thué TNDN sau khi trich Quy phat 1.148.943.437.441 dong

trién KHCN:

3) Loi nhudn cong ty me sau thué TNDN:

+ Hoi 16 loi nhudn do tang TSCD bé tong khi (dd chi dau tie tir nguon

Ouy KHCN):

4) Loi nhudn sau thué ding dé phan phéi (LNST):

Tong trich ldp cdc quy, gom:

- Trich Quy thuong NQL hoan thanh ké hoach (1,5 thang luong NQL):
- Trich Quy khen thudng, phic 1gi (7,94% LNST):

- Trich Quy Déu tr pht trién (25,11% LNST):
5) Loi nhugn con lai sau khi trich cac quy:

6) Chia co tirc:

Von dic¢u I¢ chia co tac

Chia ¢ tire bang tién (15% von diéu 1¢):

1.248.943.437.441 dong
100.000.000.000 ddng

933.196.183.322 dong
74.024.839.306 dong

1.007.221.022.628 déng
334.696.022.628 dong
1.749.481.024 dong
80.000.000.000 dong
252.946.541.604 dong
672.525.000.000 dong

4.483.500.000.000 dong
672.525.000.000 dong
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Ty [¢ biéu quyét nhir sau:

Téan thanh: 419.830.622 phiéu Chu,m ty 1¢ 100 % tong s6 phlcu biéu quyet
clia tht ca c6 dong tham du va biéu quyét

Khong tan thanh: 0 phiéu Clmm ty1¢0 % tong sd phlcu biu quyct cla
tit ca cd dong tham dy va biéu quyét

Khong co y kién: 0 phiéu Chu.m ty 16 0% tdng s6 phleu bicu quyet clia
tit ca cd dong tham du va biéu quyét

11.7.2. Phén phdi loi nhudn nam 2022

Khi loi nhudn trude thué cia Cong ty me vugt ké hoach s& xem xét trich Quy Phat trién
Khoa hoc va cong nghé toi da 10% lgi nhudn trude thué va trich cac quy khac theo quy dinh.

Cb tirc ké hoach nam 2022 du kién 1a 16%Vén diéu 1.
Ty 1¢ biéu quyét nhu sau:

Tén thanh: 419.830.622 phiéu Chlem ty 1€ 100 % tong s6 phleu biu quyct
clia tit ca c6 dong tham du va biéu quyét

Khong tan thanh: 0 phiéu Chtem ty 160% tong sb phlcu biéu quyct cua
tit ca cd dong tham du va biéu quyét

Khong ¢ y kién: 0 phiéu Ch:cm ty1¢0% tdng sb phleu biéu quyet cua
tit ca cb dong tham du va biéu quyét

11.8. Thong qua viée sir dung cac quy niim 2022
11.8.1. Phuong an str dung quy dau tu phat trién trong nam 2022
- Quy diu tu pht trién trich bd sung trong nim 2022 la 252.946.541.604 dong .

- Phuong dn str dung: Thyc hién cac du dn dau tu phat trién cta Tong cong ty (Du an
dau tr xay dung va kinh doanh két ciu ha tang KCN Thuén Thanh I — tinh Béc Ninh); str
dung ting von diéu 1¢ tai cic don vi thanh vién dé trién khai cac du 4n dau tu: KCN ViMariel,
Giai doan 2 Nha mdy kinh ndi siéu tring Phi My...).

Ty 1¢ biéu quyét nhu sau:

Tén thanh: 419.830.622 phiéu Chlc,m ty ¢ 100% tong sd phleu biéu quyet
clia tht ca 6 dong tham dur va bicu quyét

Khong tan thanh: 0 phiéu Chlem ty 1¢0% tong sd phleu bicu quyct cua
tit ca cd dong tham dy va biéu quyét

Khong c6 y kién: 0 phiéu Chlem ty 1¢0% tong sb phlLU biéu quyet cua
tit ca cO dong tham du va bicu quyét

11.8.2. Tinh hinh sir dung Quy phat trién khoa hoc va cong nghé nam 2021, Phuong an st
dung Qu¥ phat trién khoa hoc va cong nghé (KHICN) trong ndm 2022

a. S6 du Quy phat trién KICN duge st dung tai 31/12/2020: 129.539.409.948 dong

b. St dung quy phit trién KHCN trong nim 2021: 16.033.412.971 dong

+ Hop dong dich vu tir vin véi Aosibo: 3.541.911.795 ddng

o Nghién citu va thuce hién cac gidi phdp kiém sodt, ddanh gid 3.273.432.097 ddng

chat lieong san pham, nguyén nhién vat liéu:

+ Hoat déng deio tqo: 2.841.322.000 ddng

+ Dé tai cap Nha nuede (Bé tong khi) - Phan vén tir ¢é 6.376.747.079 dong

¢. Trich bd sung Quy phat trién KHCN nam 2021: 100.000.000.000 dong

d. S6 du Quy Phat trién KHCN tai 31/12/2021: 213.505.996.977dong
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¢. Phuong an sir dung quy Phat trién KIH va CN trong nam 2022:
- Céc dé tai KHCN do Vién Nghién ciru va phat trién Viglacera thuc hién.

- Hop dong dich vu tu vén cong ngh¢, nghién ctru phat trién véi Aosibo. Hoat dong mua
sam thiét bi thi ngh:cm Hoat dong nghién ctru va thuc hién cac giai phap klcm soat, danh
gid chit lvong san pham, nguyén nhién vt lidu cta Vién nghién ciru phat trién Viglacera.

- Nghién ciru dau tu hé thong bing dd rot ap luc cao, trude mit trién khai tai Cong ty
Str Viglacera My Xuén, sau do s¢ ‘ucp tuc trién khai tai Cong ty St Viglacera Binh Duong.

- Trung tAm nghién ctru phat trién (R&D) st vé sinh tai Vién NCPT Viglacera.

- Nghién ctru ning cao chat luong lop phu, da dang hoa san phim kinh low-¢ va phat
trién céc san phim mai tai Nha mdy kinh tiét kiém nang lugng.

- Nghién ctru va trién khai hé théng quan tr (hé thdng ERP, sb héa dit licu.. ) tai Tong
cong ty va cdc don vi thanh vién.

- Hoat dong dao tao; Cac hoat dong va dé tai NCPT khéc

Phuong én sir dung chi tiét déi voi Quy phat trién KH va CN duoc iy quyén cho Hoi
dong quén tri Téng Cong ty xem x¢t phé duyét

Ty I¢ biéu quyét nhir sau:

Téan thanh: 419.830.622 phiéu Clncm ty 1€ 100% tong sb phlcu bicu quyet
clia tat ca cd dong tham dy va bidu quyét

Khong tan thanh: 0 phiu Ch1cm ty 18 0% tdng s6 plncu bicu quyet cua
tit ca c6 dong tham du va bidu quyét

Khong co v kién: 0 phiéu CthlTl ty1¢0% tong so phleu biéu quyet cua
tit ca ¢d dong tham du va biéu quyét

11.9. Théng qua vi¢e khen thudng cic cong ty con, cong ty lién két

- Thuong cho céc cong ty con, cong ty lién két hoan thanh vuot mue ké hoach vé loi nhuan,
ton kho, thu hdi cong ng... Mire thudng tdi da 50% phan lgi nhudn vuot so voi ké hoach sau khi da
trir thué thu nhép doanh nghiép.

- Giao Hoi dong quan tri TS dng Cong ty Viglacera - CTCP xem x¢t phé duy¢t mic thuong phu
hop véi diéu kién thuce t& va mire hoan thanh cac chi tiéu lgi nhudn, ton kho, thu hi cong ng ... cla
cOng ty.

Ty Ié bidu quyét nhu sau:
Tén thanh: 408.914.378 phiéu Chlcm ty I¢ 97,40 % tong sb plueu biéu quyet
clia tit ca ¢ dong tham du va biéu quyét

Khoéng tan thanh: 3.126.750 phiéu | Chiém ty I¢ 0,74% tong sb plncu biéu quyct
clia tit ca ¢6 dong tham du va biéu quyét

Khong ¢é y kién: 7.789.494 phiéu Chrcm ty 1¢ 1,86% tong s6 phleu biéu quyct
clia tat ¢a ¢ dong tham du va biéu quyét

11.10. Théng qua vi¢c khen thudng cic cong ty phu thude, chi nhanh Tong cong ty

- Thuong cho cac don vi phu thuge, chi nhanh Téng cong ty khi hoan thanh vugt mire cdc chi
tiéu ké hoach vé lgi nhuan, ton kho, thu héi cong ng..., mtc thudng i da 50% phén loi nhudn vuot
50 v&i ké hoach sau khi da trir thué thu nhdp doanh nglmp

- Té ong giam dbe Té ong cong ty xdy dung phuong an thuong cho céc don vi phu thude, chi
nhanh Tdng cong ty phu hop voi diéu kién thuc té ctia cong ty vamuc hoan thanh chi tiéu lgi nhuédn
cua Cong ty Mg, trinh Hoi dong quan tri ph¢ duy¢t.
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Ty I¢é biéu quyét nhr sau:

Téan thanh: 408.914.378 phiéu Chlun ty 1€ 97,40 % tdng sb phiéu bicu
quyct cta tit ca c¢d dong tham duy va biéu
quyct

Khong tan thanh: 3.126.750 phiéu Chmm ty 160,74 % tong s0 phlcu bicu quyct
clia tét ca cbd dong tham du va biéu quyét

Khong co y kién: 7.789.494 phiéu Chlem ty 16 1,86 % tong sd ph1cu biéu quyct
clia tit ca ¢ dong tham dur va biéu quyét

11.11. Thong qua ﬁy quyén cho Hi ddng quén tri Tong Cong ty

Lua chon mét trong so cdc cong ty: Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam, Cong ty KPMG, Cong ty TNHH Hang Kiém todn AASC dé thuc hién kiém todn
béo cdo tai chinh ndm 2022 trén co sor dé nghi clia Ban kiém sodt Tong cong ty.

Ty 1é biéu quyét nhu sau:

Téan thanh: 418.311.722 phiéu Ch:em ty 1¢ 99,64 % tong s& phiu bicu
quyct clia At ca cb dong tham du va biéu
quyct

Khong tan thanh: 1.470.500 phiéu Chlcm tyl¢0,35 % tong sO ph1w bicu quyct
ctia tit ¢ cd dong tham dur va biéu quyét

Khéng cé y kién: 48.400 phiéu Chlcm ty 1¢ 0,01% tong s6 phleu bicu quyet
clia tht ca cb dong tham du va bicu quyét

11.12. Théng qua viéc sira d6i, b6 sung mot sb dicu cia Picu 1§ to chire va hoat dong cua
Téng cong ty dé phu hop véi cac ndi dung cia Luit Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay
17/06/2020 da dugc sira ddi, bd sung theo Luit s6 03/2022/QH15 ngay 11/01/2022, dap ung

nhu cAu quan tri Tong cong ty.

Ty lé biéu quyét nhu sau:

Tan thanh: 416.655.472 phiéu Chl(,m ty 1€ 99,24 % tong sd phleu bicu quyet ‘
ctia tit ca cd dong tham du va biéu quyet 1
Khong tan thanh: 3.175.150 phiéu Chlun ty 1€ 0,76 % tong s6 phleu biéu quyct

ctia tit ca c6 dong tham dy va biéu quyét

Khong co y kién: 0 phiéu Clucm ty 1€0 % tong s6 phleu biéu quy(,t cla
tit ca c6 dong tham du va bicu quyét

12. Céng bb két qua biu cir bo sung Thanh vién HDQT, Ban Kiém soat:

12.1. Ba Cao Thi Nhung, Truong Ban Kiém phiéu cong bd két qua bau ctr bau bo sung thanh
vién HDQT:

Ong L& Ba Tho: 408.782.568 phiéu béu

Ong & Ba Tho tring ctr 1a thanh vién HDQT Tdng cong ty nhi¢m ky 2019-2024.

12.2. Ba Cao Thi Nhung, Truéng Ban Kiém phiéu cong bd két qua biu cir bau b sung thanh
vién Ban Kiém soat:

Ba Nguyén Thi Thim: 408.826.868 phiéu biu

Ba Nguyén Thi Tham triing ctt 1a thanh vién Ban Kiém soat Tong cong ty nhiém ky 2019-2024.

12.3. Ong Nguyén Vin Tudn — Chu tich HDQT TCT thay mét Doan chu tich cam on ba DO Thi

Per(mg [an (nguym thanh vicn IIDQT) va ba Nguyén Thi ihmh Yén (nguyén thanh vién Ban
Kiém soat); Pong thoi gioi thi¢u, ra mit thanh vién HDQT, Ban Kiém soat méi dugc bau bd sung.
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I1I. THONG QUA DU THAO BIEN BAN, NGHI QUYET PAI HOI VA BE MAC DAI
HOI

Bién ban ky hop Dai hoi ¢ dong thudng nién nim 2022 dugc Thu ky dai hoi ghi lai day du,
trung thuc va lap vao ngdy 26/4/2022 ngay sau khi Dai hoi c¢d dong thuong nién nam 2022 cua
Tong cong ty Vlglaccrd-CTCP két thac nghi su.

Ong Nguyén Anh T uan - Thay mat Thu ky Dai héi trinh bay trude Dai hdi ndi dung Dy thao
Bién ban va Nghi quyét Dai hi dong ¢b dong nam 2022 cta Tong cong ty Viglacera— CTCP.

Dai hoi tién hanh biéu quyét thong qua noi dung ctia Bién ban va Nghi quyét Pai hoi.
Ty 1¢ biéu quyél nhu sau.

Tén thanh: 419.830.622 phiéu | Chiém ty 1¢ 100 % tong sb phié}l biéu guyél
clia tét ca cd dong tham du va bicu quyct

Khong tan thanh: 0 phiéu Clncm ty 16 0% tong s6 phleu biu quyci cua
tét ca ¢d dong tham dur va biéu quyét

Khéng cé y kién: 0 phiéu Chlem ty 1¢ 0% tong sb phleu biu quyct cua
tit ca ¢d dong tham du va biéu quyét

Nhu vay, tai Dai hoi, Bién ban va Nghi quyct Dai ho dong co dong thuong nién nam 2022 da
duge thong qua véi ty 1¢ 100 % tong sd phicu biéu quyét cta cd dong tham du va biéu quyét tan
thanh.

Dai hoi bé mac vao luc 12 gio 00 phut cuing ngay./.
THU KY DAI HOI

U TQA DATHOI

()ng Nguyén Anh Tuén ..../ [ W

Ba Dinh Thi Tinh........ @ ................

A
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